
Geschäftsbericht 2018
SKD BKK und SKD BKK Pfl egekasse

Geschäftsbericht 2016 | 1





Geschäftsbericht 2018 | 3

Sehr geehrte Leserin, 

sehr geehrter Leser, 

die Erstellung der Jahresrechnung 2018 ist am 

2. Mai 2019 erfolgt. Wie immer erhalten Sie mit 

diesem Geschäftsbericht einen kurzen Überblick 

über die Entwicklung „Ihrer“ BKK. 

Die SKD BKK hat mit dem Geschäftsjahr 2018 aus 

finanzieller Sicht ein äußerst schwieriges Jahr zu ver-

zeichnen. Bereits im Rahmen der Haushaltsplanung 

hat sich abgezeichnet, dass der seit dem 1. Januar 

2015 unveränderte (deutlich unterdurchschnittlich 

bemessene) Zusatzbeitrag von 0,7 Prozent nicht 

mehr länger haltbar sein würde. Nach einem leicht 

negativen Ergebnis 2017 hat sich eine deutlich 

dynamischere Ausgabenentwicklung abgezeichnet, 

die so in den Zuweisungen nicht abgebildet wird. 

Im Ergebnis haben sich die Planungen bestätigt, 

wodurch es zu einem Vermögensabbau von fast 

einer halben Monatsausgabe gekommen ist.

Verwaltungsrat und Vorstand haben deshalb bereits im 

Dezember 2017 eine Anpassung des Zusatzbeitrages 

besprochen. Nach damaliger Beschlusslage sollten 

zunächst das tatsächliche Rechnungsergebnis für 

das Geschäftsjahr 2017 sowie die Zahlen des 1. Quar-

tals 2018 abgewartet werden. Danach sollte über den 

Zeitpunkt und die künftige Höhe des Zusatzbeitrages 

entschieden werden. 

Unter Berücksichtigung der im April 2018 im gesetz-

geberischen Verfahren avisierten Wieder ein führung 

der paritätischen Finanzierung in der gesetzlichen 

Krankenversicherung und damit der hälftigen Auf-

teilung des Zusatzbeitrages auf Mitglieder und 

Arbeitgeber wurde in der Verwaltungsratssitzung 

vom Juli 2018 eine Anhebung des Zusatzbeitrages 

zum 1. Januar 2019 beschlossen. Der damit bewusst 

in Kauf genommene Vermögensabbau entspricht 

dem Willen des Gesetzgebers, das Vermögen der 

gesetzlichen Krankenkassen weiter abzuschmelzen. 

Mit dem am 18. Oktober 2018 quasi über Nacht 

vorgezogenen Inkrafttreten des eigentlich ab 

1. Januar 2019 geplanten Erhöhungsverbotes für 

Zusatzbeitragssätze wurden die Planungen des 

Ver waltungsrates unmöglich gemacht. Der damit 

verbundene massive Eingriff in die Gestaltungshoheit 

der Selbstverwaltung entspricht leider der aktuellen 

Handlungsweise des Gesundheitsministers. 

Aus den genannten gesetzgeberischen Grün den 

und den in diesem Zusammenhang bestehen den 

Unsicherheiten auf Seiten des Bundes versicherungs-

amtes konnte der Zusatzbeitrag nunmehr erst nach 

6 Monate andauernden Gesprächen mit der Auf-

sichtsbehörde zum 1. Mai 2019 angepasst werden. 

Dies hat für die ersten Monate des Geschäftsjahres 

2019 einen weiteren nicht unerheblichen und 

so nicht geplanten Vermögensabbau zur Folge. 

Außer dem musste die Beitragssatzanpassung 

dadurch sehr deutlich ausfallen, was zu erheblichen 

Mitgliederverlusten in 2019 führen wird. 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr 2018 haben sich 

nahezu 100 Beschäftigte um die Belange von rund 

54.000 Versicherten und etwa 11.000 Firmenkunden 

gekümmert. Die SKD BKK als Arbeitgeber nimmt 

die Belange der Beschäftigten hinsichtlich der 

Vereinbarkeit von Familie und Beruf ernst. Etwa 27 

der Beschäftigten arbeiten in Teilzeit. Dabei gibt es 

aktuell 16 ver schiedene Arbeitszeitmodelle, um auf 

die indi vidu ellen Wünsche einzugehen. 

Manfred Warmuth, Vorstand der SKD BKK
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Rechnungsergebnis der  

SKD BKK
Das Rechnungsergebnis für das Jahr 2018 weist 

einen Verlust von 6,2 Millionen Euro bei einem 

Ausgabevolumen von 159 Millionen Euro aus. 

Im Rahmen der Haushaltsplanung im November 

2017 wurde bereits ein negatives Ergebnis von 

5,3 Millionen Euro berechnet. 

Das Vermögen der SKD BKK verringert sich damit 

von 22,6 Millionen Euro auf 16,4 Millionen Euro 

und damit auf etwa 1,2 Monatsausgaben. Damit ist 

die SKD BKK solide finanziert. 

Die Darstellung der Jahresergebnisse seit Festle-

gung des kassenindividuellen Zusatzbeitragssatzes 

auf 0,7 Pro zent zeigt eine stetige Zunahme der 

Aus gaben überschüsse. Den aktuell politisch vor-

gegebenen Kurs des Vermögensabbaus haben wir 

bereits vor Jahren eingeschlagen. Ersichtlich ist 

aber auch der überproportionale Ausgabenanstieg, 

insbesondere im abgelaufenen Geschäftsjahr.

Um in 2018 ein ausgeglichenes Jahresergebnis 

zu erzielen, wäre ganzjährig ein Zusatzbeitrag von 

1,3 Pro zent erforderlich gewesen.

Geschäftsjahr Ergebnis in T€

2015 -34

2016 -275

2017 -1.658

2018 -6.194

Erfolgsrechnung 

Einnahmen Ausgaben 

Vermögenserträge 96.860,70 € Leistungsausgaben 152.112.730,13 €

Erstattungen 334.723,21 € Finanzausgleiche 4.100,00 €

Ersatzansprüche 398.310,00 € Sonstige Aufwendungen 613.805,54 €

Zuweisungen Fonds 144.867.806,08 € Verwaltungskosten 6.236.733,93 €

Einkommensausgleich 6.950.544,01 €  

Sonstige Erträge 125.112,05 €

Einnahmen 152.773.356,05 € Ausgaben 158.967.369,60 €

Ergebnis -6.194.013,55 €
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Die Jahresrechnung der SKD BKK wurde durch 

die Dr. Franck & Kollegen BERLIN-HAMBURGER 

TREUHAND GMBH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, 

Hamburg, geprüft. Es wurde ein uneingeschränkter 

Bestätigungsvermerk erteilt, d. h. die Jahresrechnung 

entspricht in vollem Umfang den gesetzlichen Vor-

gaben und vermittelt ein den tatsächlichen Ver-

hältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 

Finanz- und Ertragslage der SKD BKK.

Vermögensrechnung (Bilanz per 31. Dezember 2018)

Aktiva Passiva 

Giroguthaben 5.995.305,96 € Verpflichtungen 21.513.889,06 €

Kurzfristige Anlagen 9.018.600,68 €

Forderungen 4.270.289,31 €

Geldanlagen 13.970.741,54 €

Pflichtrücklage LV 328.800,00 €  

Sonstige Aktiva 4.255.869,01 €

Verwaltungsvermögen 80.306,16 € Überschuss der Aktiva 16.406.023,60 €

37.919.912,66 € 37.919.912,66 €

Vermögen (§ 305b SGB V)

absolut je Versicherter 

Betriebsmittel 3.175.717,44 € 58,75 €

Rücklage 13.150.000,00 € 243,26 €

Verwaltungsvermögen 80.306,16 € 1,49 €

Vermögen gesamt 16.406.023,60 € 303,50 €
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Mitglieder und Versicherte

Im Jahresdurchschnitt weist die amtliche Statistik 

einen Bestand von 40.263 Mitgliedern und 54.058 

Versicherten aus. Im Bereich der Familienversicherten 

ist dabei nahezu keine Veränderung zu verzeichnen, 

bei den Mitgliedern ein leichter Anstieg. Damit setzt 

sich der Trend der Vorjahre fort. 

Im Dezember 2018 weist die amtliche Statistik 

(KM1) 54.158 Versicherte aus. Wie bereits eingangs 

beschrieben ist in 2019 allerdings mit einem deut-

lichen Rückgang zu rechnen. 

Mitglieder und Versicherte 

2017 2018 Veränderung

Pflichtmitglieder 24.822 25.193 + 1,5 %

Freiwillige Mitglieder 5.675 5.849 + 3,1 %

Rentner 9.084 9.221 + 1,5 %

Mitglieder gesamt 39.581 40.263 + 1,7 %

Familienversicherte 13.881 13.795 - 0,6 %

Versicherte gesamt 53.462 54.058 + 1,1 %
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Entwicklung der Einnahmen

Zunächst werden in der folgenden Übersicht 

die Einnahmen dargestellt. Die Mittel aus dem 

Einkommensausgleich bilden die Einnahmen aus 

dem Zusatzbeitrag ab. Absolut liegen die Einnahmen 

um 5,5 Millionen Euro oder 3,7 Prozent über denen 

des Vorjahres. Je Versicherter beträgt die Steigerung 

jedoch lediglich 2,6 Prozent. 

Bei den Zuweisungen wird die Morbidität der 

Versichertengemeinschaft der jeweiligen Kranken-

kasse berücksichtigt. Das tatsächliche Leistungs- 

und damit Ausgabegeschehen findet jedoch erst im 

Folgejahr Eingang in die Zuweisung. Im Falle einer 

überproportionalen Ausgabesteigerung wie im Falle 

des Geschäftsjahres 2018 werden daher systemisch 

bedingt die höheren Ausgaben nicht vollständig 

durch höhere Einnahmen kompensiert. 

Entwicklung der Einnahmen je Versicherter 

2017 2018 Veränderung

Zuweisungen aus dem Gesundheitsfonds 2.613,96 € 2.679,86 € + 2,5 %

Mittel aus dem Einkommensausgleich 124,96 € 128,57 € + 2,9 %

Sonstige Einnahmen 16,24 € 17,67 € + 8,8 %

Einnahmen gesamt 2.755,16 € 2.826,10 € + 2,6 %

Entwicklung der Einnahmen (absolut)

2017 2018 

Zuweisungen aus dem Gesundheitsfonds 139.747.693,05 € 144.867.806,08 €

Mittel aus dem Einkommensausgleich 6.680.393,56 € 6.950.544,01 €

Sonstige Einnahmen 868.089,60 € 955.005,96 €

Einnahmen gesamt 147.296.176,21 € 152.773.356,05 €
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Entwicklung der Ausgaben

Die Ausgaben der SKD BKK sind absolut um 

10 Millionen Euro oder 6,7 Prozent gestiegen. Je 

Versicherter liegt der Anstieg bei 5,5 Prozent. Damit 

fällt die Steigerung fast doppelt so hoch als im Vorjahr 

aus (2017 pro Versicherter 2,8 Prozent)! 

Von den Ausgaben entfallen 95,7 Prozent auf 

die Leistungsausgaben und nur 3,9 Prozent auf 

Verwaltungskosten. Trotz einer Steigerung von 

0,1 Prozent für den Bereich Verwaltung liegt die 

SKD BKK weiterhin deutlich unter dem Durchschnitt 

aller gesetzlichen Krankenkassen.

Bei den Leistungsausgaben sind teilweise exor-

bitante Steigerungen zu verzeichnen. Im traditionell 

teuersten Ausgabenbereich, den Kosten der Kran-

kenhausbehandlung liegt die Steigerung je Ver sich er -

ter bei 7,3 Prozent. Die nach der Krankenhaus be-

Entwicklung der Ausgaben (absolut)

 2017 2018

Ärztliche Behandlung 26.480.993,24 € 28.100.778,83 €

Zahnärztliche Behandlung 9.609.803,70 € 9.967.257,47 €

Zahnersatz 1.799.891,72 € 1.928.131,41 €

Arzneimittel 20.367.148,90 € 21.890.246,51 €

Hilfsmittel 5.970.759,34 € 6.084.453,18 €

Heilmittel 4.606.447,24 € 5.211.554,87 €

Krankenhausbehandlung 45.797.744,51 € 49.676.426,45 €

Krankengeld 11.360.798,24 € 11.543.502,91 €

Fahrkosten 2.750.858,91 € 2.973.032,49 €

Vorsorge-/Rehaleistungen 4.171.859,50 € 4.218.549,06 €

Schutzimpfungen 1.197.959,67 € 1.166.905,71 €

Früherkennungsmaßnahmen 1.641.619,43 € 1.729.947,66 €

Schwangerschaft/Mutterschaft 1.460.108,98 € 1.403.413,03 €

Häusliche Krankenpflege 2.569.400,69 € 2.826.786,53 €

Dialyse 777.040,12 € 854.894,75 €

Übrige Leistungen 2.029.538,18 € 2.536.849,27 €

Leistungen insgesamt 142.591.972,37 € 152.112.730,13 €

Sonstige Aufwendungen 638.424,07 € 617.905,54 €

Verwaltungskosten 5.723.432,70 € 6.236.733,93 €

148.953.829,14 € 158.967.369,60 €

In den Leistungsausgaben sind Ausgaben für Prävention wie folgt enthalten:

5.367.578,62 € 5.491.402,48 €
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handlung ausgabenstärksten Bereiche, ärztliche Be-

handlung und Arzneimittel, haben Steigerungsraten 

von 5 bzw. 6,3 Prozent zu verzeichnen. Extrem auf-

fällig ist außerdem der Bereich Heilmittel. Hier lagen 

die Ausgaben je Versicherter um fast 12 Prozent 

über denen des Vorjahres. Diese Entwicklung scheint 

sich zudem fortzusetzten. Wie bereits in den Vor-

jahren ist auch der Bereich häusliche Krankenpflege 

mit einem Plus von fast 9 Prozent wieder sehr hoch. 

Die im abgelaufenen Jahr angestoßenen gesetz-

lichen Neuregelungen lassen, ebenso wie aktuelle 

Gesetzes vorhaben, keine Entspannung erwarten. 

Die nach Lesart der Politik noch immer zu hohen 

Rücklagen der gesetzlichen Krankenkassen werden 

daher schneller als gewollt abgebaut sein. 

Entwicklung der Ausgaben je Versicherter

 2017 2018 Veränderung

Ärztliche Behandlung 495,32 € 519,83 € + 5,0 %

Zahnärztliche Behandlung 179,75 € 184,38 € + 2,6 %

Zahnersatz 33,67 € 35,67 € + 5,9 %

Arzneimittel 380,96 € 404,94 € + 6,3 %

Hilfsmittel 111,68 € 112,55 € + 0,8 %

Heilmittel 86,16 € 96,41 € + 11,9 %

Krankenhausbehandlung 856,64 € 918,95 € + 7,3 %

Krankengeld 212,50 € 213,54 € + 0,5 %

Fahrkosten 51,45 € 55,00 € + 6,9 %

Vorsorge-/Rehaleistungen 78,03 € 78,43 € + 0,5 %

Schutzimpfungen 22,41 € 21,59 € - 3,7 %

Früherkennungsmaßnahmen 30,71 € 32,00 € + 4,2 %

Schwangerschaft/Mutterschaft 27,31 € 25,96 € - 4,9 %

Häusliche Krankenpflege 48,06 € 52,29 € + 8,8 %

Dialyse 14,53 € 15,81 € + 8,8 %

Übrige Leistungen 37,96 € 46,93 € + 23,6 %

Leistungen insgesamt 2.667,16 € 2.813,88 € + 5,5 %

Sonstige Aufwendungen 11,94 € 11,43 € - 4,3 %

Verwaltungskosten 107,06 € 115,37 € + 7,7 %

2.786,16 € 2.940,68 € + 5,5 %

In den Leistungsausgaben sind Ausgaben für Prävention wie folgt enthalten:

100,40 € 101,58 € + 1,2 %
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Vermögensrechnung (Bilanz per 31. Dezember 2018)

Aktiva Passiva 

Giroguthaben 1.698.386,85 € Verpflichtungen 1.560.350,30 €

Kurzfristige Geldanlagen 873.000,00 €

Forderungen 754.219,62 € Überschuss der Aktiva 1.765.256,17 €

3.325.606,47 € 3.325.606,47 €

Erfolgsrechnung

Einnahmen Ausgaben 

Beiträge 28.590.806,33 € Leistungsausgaben 18.501.988,63 €

Vermögenserträge 65,53 € Sonstige Aufwendungen 9.727.562,57 €

Ersatzansprüche 47.891,76 € Verwaltungskosten 1.013.079,76 €

Sonstige Einnahmen 0,00 €

Einnahmen 28.638.763,62 € Ausgaben 29.242.630,96 €

Ergebnis 603.867,34 €

Rechnungsergebnis der BKK Pflegekasse
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Perspektive

Wie bereits eingangs dieses Geschäftsberichtes 

beschrieben kann man insgesamt durchaus von un-

ruhigen Zeiten sprechen. Die Ausgabenentwicklung 

ist auch unter Berücksichtigung von immer teureren 

Einzelbehandlungen, z. B. im Bereich innovativer 

Krebstherapien, kaum noch planbar. Dennoch – 

unsere Kunden haben Anspruch auf eine umfassende 

und dem Stand der Medizin entsprechende Leistung. 

Wir haben uns deshalb trotz der aktuell schwierigen 

finanziellen Situation ausdrücklich gegen eine 

Kürzung unserer satzungsmäßigen Zusatzleistungen 

ausgesprochen. Im Gegenteil, im Jahr 2019 kommen 

neue Themen dazu. 

Letztlich sind dies nicht die ersten Schwierigkeiten, 

denen die SKD BKK begegnet. Gemeinsam mit 

der Selbstverwaltung, unseren Firmenkunden und 

natürlich unseren Versicherten werden wir diese Zeit 

meistern und im Jahr 2022 das 125-jährige Bestehen 

„Ihrer“ BKK begehen können. 

Ich möchte an dieser Stelle allen Kunden und 

Partnern der SKD BKK für ihr in uns gesetztes 

Vertrauen sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern für ihr Engagement im abgelaufenen 

Geschäftsjahr danken. 

Schweinfurt, im Juni 2019

Manfred Warmuth

Vorstand
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